Паспорт лин-проекта
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Начальная общеобразовательная школа  № 5»

наименование учреждения
«Переход ОУ от бумажного  классного журнала   к электронному учету успеваемости и посещаемости»

название лин-проекта

Утверждаю

Колпакова С.А. , директор МБОУ «НОШ №5»
________________  С.А. Колпакова
	Блок 1.  Вовлеченные лица в рамки лин-проекта

Общие данные: 

Заказчик:  С.А. Колпакова, директор МБОУ «НОШ №5»
Процесс: Переход ОУ к электронному  учету успеваемости и посещаемости

Границы процесса: от ликвидации конкретных проблем (дублирования бумажных и электронных журналов) до выхода на новый уровень эффективности  и повышения качества образования.

Руководитель проекта: Скоромина Е.В., заместитель директора по УВР
Команда проекта: Воскобойник О.Н., учитель начальных классов, Сухих Е.Ю., учитель английского языка
	Блок 2. Обоснование выбора

1. Двойная нагрузка на учителя.
2. Необходимость ведения бумажного и электронного журналов.
3. Нарушения, допущенные при ведении классного журнала (исправления, пропуск даты, отсутствие записей темы урока и т.д.), ведут к  дисциплинарному взысканию за невыполнение должностных обязанностей.
4. Отсутствие локальных нормативных актов, обеспечивающих переход на ЭЖ.

	Блок3 Цели и эффекты:

Наименование цели, единицы измерения

Текущий показатель

Целевой показатель

Сокращение времени  на дублирование записей в бумажном и электронных журналов (на один предмет)
35 мин
5 мин
Сокращение  времени формирования отчетов учителей, администрации школы

2 часа
15 мин
Эффекты:  
1. Равномерное распределение нагрузки на учителей

2. Повышение  эффективности качества образовательной деятельности в ОУ

3. Автоматизированное составление отчетов

4. Оперативная коммуникация с родителями

5. Возможность одновременной работы с журналом нескольких учителей
	Блок 4.  Сроки
1. Согласование паспорта лин-проекта – 11.01.2021
2. Картирование текущего состояния-01.02.2021
3.Анализ проблем и потерь-  с 11.01.2021 по 01.02.2021
4. Составление карты целевого состояния- с 01.02.2021 по 12.02.2021
5.Разработка плана мероприятий -  с 12.02.2021-19.02.2021
6. Защита плана мероприятий перед заказчиком – 23.02. 2021
7.Внедрение улучшений – с 01.03.2021 по 01.04.2021
8. Мониторинг результатов -с 01.04.2021 -  по 30.04.2021
9. Закрытие лин-проекта- 10.05.2021
10.Мониторинг стабильности достигнутых результатов с 11.05.2021 по 30.05.2021


Хронометраж работы учителя начальных классов  МБОУ «НОШ №5»
	№п/п
	текущее состояние
	время, мин.
	предлагаемые решения
	

	1
	Спуститься в учительскую за классным журналом
	5мин
	Дублирование работы. Исключить операцию заполнения классного журнала на бумажном носителе.

Заполнение журнала только в электронном виде
	0

	2
	Взять классный журнал и вернуться в класс
	5 мин
	
	0

	3
	Перенести информацию изэлектронного журнала в классный журнал 
	10мин
	
	5

	4
	Спуститься в учительскую,  вернуть классный журнал
	5 мин
	
	0

	
	итого 
	25 мин
	
	5


ВПП  

БЫЛО 25МИН.

 ЦЕЛЕВОЕ 5

Хронометраж работы педагога-предметника   МБОУ «НОШ №5»
	№п/п
	текущее состояние
	время, мин.
	предлагаемые решения
	

	1
	Спуститься в учительскую за классным журналом
	5мин
	Дублирование работы. Исключить операцию заполнения классного журнала на бумажном носителе.

Заполнение журнала только в электронном виде. Возможность одновременной работы с журналом нескольких учителей
	0

	2
	Классный журнал отсутствует в учительской. (журнал находится у классного руководителя или у другого учителя-предметника)
	5 мин
	
	0

	3
	Забрать у педагогов журнал
	10
	
	0

	4
	Перенести информацию из электронного журнала в классный журнал на бумажном носителе
	10мин
	
	5

	5
	Спуститься в учительскую,  вернуть классный журнал
	5 мин
	
	0

	
	итого 
	35 мин
	
	5


ВПП 
БЫЛО 35МИН.

 ЦЕЛЕВОЕ 5

План  мероприятий по решению проблем (достижение целевого состояния)

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки
	Ответственный

	1
	Утверждение состава рабочей группы
	Формирование нормативно-
правовой базы для деятельности рабочей группы

	
	Колпакова С.А.,

директор  

	2
	Обучение рабочей группы принципам и использованию инструментов БП (бережливого производства).
	обученность рабочей группы
	
	Колпакова С.А.,

директор  

	3
	Проведение анкетирования всех участников образовательного процесса Оценка текущего состояния системы по вопросам качества, удовлетворенности выявлению приоритетов
внедрения БП
	Оценка текущего состояния системы
	
	рабочая группа

	4
	Разработка механизмов внедрения предложений по  улучшению деятельности
	Вовлечение работников в процессы изменений
	
	рабочая группа

	5
	Утверждение: приказа «Об отмене ведения бумажных журналов и переходе на ведение электронных журналов»

положение «Об электронном журнале ОУ»
	формирование нормативно-правовой базы
	
	Колпакова С.А.,

директор  

	6
	Тиражирование успешного
опыта внедрения на различных уровнях
	Создание базы лучших практик
	
	рабочая группа

	7
	Разработка форм отчетности о ходе внедрения БП
	Аудит системы
	
	рабочая группа

	8
	Оценка эффективности внедрения технологий БП
	Аудит системы
	
	рабочая группа

	
	
	
	
	


Карта потока создания ценности текущего состояния- процесс заполнений классного  журнала



 





для того, чтобы определить последовательность действий участников в потоке в течении всего рабочего дня – педагоги пишут «самоанализ»
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Будущего (целевого) состояния








